Sammanfattning fran
regionstyrelsen den 14
april 2026

Vill du fordjupa dig i arendena, se handlingar och underlag till sammantradet*

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
position de politiska partierna haft i drendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

*0BS! Efter sammantrddet, ndr protokollet publicerats och de handlingar som ska diarieféras skickas
till diariet, sa far de ett nytt id-nummer. DG forsvinner ocksG kopplingen till Grendesystemet som

tillgéngliggér handlingar infér politiska sammantrédden. Om du vill ta del av en viss handling i
efterhand, kontakta: diariet@regionvasterbotten.se

Uppfoljning cybersakerhetslagen

Den 15 januari tradde den nya cybersadkerhetslagen i kraft och som staller
omfattande krav pa regionens arbete med informations-, IT- och cybersdkerhet.
Region Vasterbotten har pabdrjat anpassningen till lagen. Arbetet forsvaras av att
tva centrala foreskrifter fran Myndigheten for civilt forsvar ar forsenade.
Forseningen innebar att regionen saknar fullstandig nationell vagledning och
darfor arbetar utifran befintliga strukturer tills foreskrifterna faststalls.

Regionen gor arliga riskanalyser samt ClIS-analys som identifierar nédvandiga
sdkerhetsatgarder. Objektorganisationen har fatt ett 6kat ansvar i efterlevnaden
av lagen och det man har genomfort informations- och utbildningsinsatser

Uppfdljningen visar att fler objekt an tidigare genomfor riskanalyser och
inkluderar sdkerhetsatgarder i sina planer, men att dokumentationen fortfarande
varierar i kvalitet och att det systematiska arbetet skiljer sig mellan objekten.

Arbetet fortsatter I6pande och kommer att behéva fortsatt ledningsstod, resurser
och politisk forankring nar nationella foreskrifterna val faststallts.

Regionstyrelsens beslut:

Redovisningen av status for implementering av cybersakerhetslagen godkanns.

Upphandling av materialforsorjning

Region Vasterbotten har sedan 2019 haft ett ramavtal med en grossist av
vardrelaterade forbrukningsvaror som anvands inom regionens halso- och
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sjukvardsverksamheter. Avtalet behdver nu erséttas av ett nytt ramavtal och
Regionen behdver paborja upphandlingen.

Vardrelaterade forbrukningsvaror ar bland annat férband, skyddsutrustning,
infusion- och injektionsmaterial samt annat material som kravs for att bedriva
god, sdker och effektiv vard.

Det planerade ramavtalet avser produkter samt grossisttjanster for forsoérjning av
vardrelaterade forbrukningsvaror till regionens verksamheter.

Tjansten omfattar bland annat lagerhallning, sortimentshantering, distribution
och leveranser samt tillhérande servicefunktioner sasom kundtjanst,
orderadministration och hantering av reklamationer och returer. Uppdraget
innefattar dven hantering av avvikelser, restnoteringar samt stod till
verksamheterna i fragor som ror bestéllningar, leveranser och produkter.

Véardet pa avtalet beraknas uppga till 900 miljoner kronor, vilket kraver att det ar
regionfullmaktige som kan fatta beslut i fragan om att starta upphandlingen.

Volymen i det kommande avtalet beror pa hur langt Region Vasterbotten kommer
med den egna interna lager- och distributionslésningen. Produkterna i sig ligger
som ordinarie medicinskt forbrukningsmateriel, men distributionsleden skiljer sig
at. Vid ett storre internt lager och hojd beredskapsdel sa ar det troligast mest
ekonomiskt att hantera huvuddelen av detta fléde direkt via leverantérer och inte
en grossist.

Regionen beaktar dven hur man strategiskt kan lagga upp delar i den kommande
upphandlingen for att kunna hantera en I6pande forflyttning av
distributionsleden.

Regionstyrelsens beslut:

Styrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att starta upphandling av nytt
ramavtal avseende grossisttjanster for vardrelaterade forbrukningsvaror.

Regionfullmaktige ger sedan regionstyrelsen i uppdrag att genomfoéra
upphandlingen och fatta kommande beslut kring faststallande av
upphandlingsdokument och tilldelningsbeslut.

Regionstyrelsens arsrapport 2025

Rapporten beskriver resultat och maluppfyllelse for hela aret och ar underlag for
regionstyrelsens samlade arsredovisning till regionfullméaktige.

For 2025 redovisar regionstyrelsen en negativ budgetavvikelse pa 19 miljoner
kronor och en nettokostnadsutveckling pa 5,3 procent. Den negativa avvikelsen
kommer framst fran omradet Digitalisering och Service, dar inférandet av
vardinformationsstédet Cosmic samt den generellt héga kostnadsutvecklingen
inom IT paverkat mycket under 2025.

Investeringsutgifterna uppgar till 1 009 miljoner kronor, vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget pa 15 miljoner kronor. Av de investeringsomraden som
ligger inom regionstyrelsens verksamheter, har fastighet en negativ avvikelse pa
27 miljoner kronor, medicinteknisk utrusning en negativ avvikelse pa 21 miljoner
kronor medan IT har en positiv avvikelse pa 36 miljoner kronor.
Verksamhetsservice har ett utfall i enlighet med budget.
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Sjukfranvaron inom regionstyrelsens forvaltning fortsatter minska pa totalen. Den
genomsnittliga franvaron lag pa 4,7 % i december 2024 och minskade till 4,2% i
november 2025.

| regionstyrelsens namndplan fér 2025 har de mal som fullmaktige riktat till
regionstyrelsen omsatts till ett antal delmal och indikatorer. Av de 17 delmalen ar
bedémningen att 11 uppnas och 6 delvis uppnas.

Regionstyrelsen har beslutat att faststalla regionstyrelsens arsrapport 2025
faststalls.

Region Vasterbottens arsredovisning 2025

Regionstyrelsen har faststéllt arsredovisningen och foreslar att regionfullméaktige
beslutar att godkdnna den.

| rapporten lamnas regionstyrelsen en redogorelse till regionfullmaktige over
vasentliga handelser och skeenden som haft paverkan pa Region Vasterbottens
ansvarsomraden och ekonomi under uppféljningsperioden.

e Periodens resultat ar plus 18 miljoner kronor.
e Periodens budgetavvikelse ar minus 200 miljoner kronor.
e Balanskravsresultat for 2025 ar negativt med 557 miljoner kronor.

Finansiellt har regionen stravat efter att uppna balans mellan intakter och
kostnader, men underskott finns kvar trots besparingar och effektiviseringar.

Baserat pa maluppfyllelsen for de verksamhetsmassiga och finansiella malen,
samt att regionen inte uppnar balans mellan intdkter och kostnader &r
beddmningen att Region Véasterbotten inte nar upp till kraven for god ekonomisk
hushallning.

Kring personal sa ar det fortsatt hog arbetsbelastning inom vissa personalgrupper
och svart med rekrytering av viss specialistkompetens. Insatser for
kompetensutveckling och forbattrad arbetsmiljo har lett till en mer stabil
personalstruktur inom flera verksamheter.

Driftredovisningen visar styrelsens och ndmndernas resultat i férhallande till den
budget som fullmaktige faststallt for den I6pande verksamheten. 2025 ar
underskottet 344 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen nar inte budgetmalet.

Regionen har svart att finansiera investeringar med egna medel, vilket leder till
Okade skulder och en forsvagad soliditet.

For att uppna budgetfdljsamhet och navigera i ekonomiska utmaningar ar en
tydlig styrning och langsiktighet avgérande. Men dven fler prioriteringar och
atgarder behovs for att mojliggoéra hallbara resultat 6ver tid.

Sammanfattningsvis visar rapporten en period med viktiga framsteg och insatser,
men ocksa pa behovet av ytterligare atgarder for att stdrka Region Vasterbottens
finansiella position.

m region
vasterbotten



Fordelning av riktade statsbidrag 2026

Region Vasterbotten far tilldelat medel for riktade statsbidrag for 2026 genom
overenskommelser och forordningar. Det ar regionstyrelsen som beslutar till vilka
namnder/styrelse medlen ska tilldelas.

Regionen berdknar att fa riktade statsbidrag till vardomradet pa cirka 354 miljoner
kronor for bidragen psykisk halsa och suicidprevention, 6kad tillganglighet till barn
och ungdomspsykiatri, primarvardens arbete med psykisk ohélsa, starka den
specialiserade psykiska varden for vuxna, forlossningsvard och kvinnors hilsa, god
och néra vard, tillganglighet och vardkapacitet, jamlik och effektiv cancervard
samt forstarkt foraldraskapsstod.

Sedan flera ar ar delar av dessa bidrag permanent fordelat i de arliga
budgetramarna, totalt 150,8 miljoner kronor. Det innebar att cirka 204 miljoner
kronor kan fordelas till hadlso- och sjukvardsnamnden.

Regionen har fatt information om fler riktade statsbidrag som regionstyrelsen ska
fordela. De galler bidrag for att korta vardkoerna, prehospitala akutsjukvarden for
patienter med psykisk ohélsa, kunskapsbaserad dldreomsorg, méns vald mot
kvinnor, starka arbetet med skriftlig ordination av fysisk aktivitet och samordna
tolktjanster.

Det har dven ansokts om bidrag inom civil beredskap: Hoja driftsdkerheten pa
hélso- och sjukvardens fastigheter, halso- och sjukvardens beredskap samt
investeringsstod for dricksvattenforsorjning.

Alla dessa bidrag finns sammanstéllda i ett underlag med forslag pa férdelning till
namnd/styrelse (se handlingar).

Regionstyrelsen har beslutat att faststalla fordelningen av riktade statsbidrag
mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden enligt bilaga till
handlingarna.

Granskning av operationell leasing 2025

Revisorerna har genomfort en granskning av regionens styrning och kontroll av
operationella leasingavtal.

Leasingavtal ar avtal dar man hyr en tillgang under en bestamd tid mot en regel
bunden avgift. Det finns tva huvudtyper av leasing, finansiell leasing och
operationell leasing. Den finansiella leasingen liknar ett kop, dar leasingtagaren i
praktiken tar 6ver de ekonomiska riskerna och férdelarna med tillgangen. Den
operationella leasingen ar mer som ett vanligt hyresavtal dar leverantdren
behaller ansvaret for tillgangen.

Revisorernas granskning visar att regionen har brister i styrning och kontroll av
operationella leasingavtal. Bland annat saknas en samlad 6versikt och tydliga
riktlinjer. | verksamheten leder det till osdkerhet kring regler och svarigheter att
sprida relevant information.

e Flera avtal foljer inte delegationsordningar, ar inte diarieférda eller
tecknas med icke-upphandlade leverantorer.
e Det rader oklarhet kring finanspolicyns uppféljning, men att kontrollen

fortfarande ar otillracklig.
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e Verksamheterna behover battre kinnedom om och félja riktlinjer for
inkdp och upphandling.

e Upphandlingsavdelningen maste ha kapacitet att ge nédvandigt stod och
bygga kompetens inom omradet.

| sitt yttrande Over granskningsrapporten sa instammer regionstyrelsen, regionala
utvecklingsnamnden och halso- och sjukvardsnamnden i att det ar viktigt att
verksamheterna féljer riktlinjer. Aven att upphandlingsavdelningen har resurser
att stodja och bygga kompetens.

Regionstyrelsen har beslutat att lamna 6ver yttrandet till revisionen.

Initiativdrende om primarvardens forutsattningar i Region
Vasterbotten

Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har lamnat in ett
initiativarende som har sin grund i en skrivelse fran ett antal verksamhetschefer
inom priméarvarden och privata aktérer, och som skickats direkt till
fortroendevalda gallande primarvardens forutsattningar.

| initiativarendet foreslas att regiondirektéren ska ges i uppdrag att bereda
drendet utifran de synpunkter och behov som framhalls i skrivelsen fran
verksamhetscheferna och aterkomma med forslag till atgarder.

| skrivelsen foreslas bland annat att resurserna till primarvarden ska 6ka med 5
procent arligen utéver indexupprakning till dess att primarvardens resurser
motsvarar uppdraget. Dessutom att bestallarens overskott for farre antal besok
fordelas ut till samtliga hadlsocentraler utifran listpodng under innevarande ar.

Av yttrandet 6ver initiativarendet framgar att i den beslutade regionplanen for
2026, har en 6kning gjorts av primarvardens budget i syfte att starka
primarvarden i lanet som en del i férflyttningen till ndra vard. Det finns dven en
politisk inriktning att arligen 6ka medlen till primarvarden mer an index, och
okningens storlek baseras pa regionens totala ekonomiska situation fran ar till
annat.

Regionstyrelsen har beslutat att avsla initiativdarendet.

Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan ar 2020-2030,
aktualisering ar 2025-2026

Det pagar en revidering av den regionala utvecklingsstrategin 2025-2026.

Fore sommaren 2025 kom ldamnade Region Vasterbotten och aktérer i lanet inspel
pa revideringar. Efter inarbetning genomférdes en intern och en extern remiss
under hosten. Det har dven genomforts konsultation med féretradare for urfolket
samerna som bidrog till andringar och avslutades i enighet.

Remissvaren har arbetats in i strategin.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att anta den aktualiserade
versionen av Regionala utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan.
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Avgiftsfrihet vid allmanfarlig sjukdom for personkrets som inte
omfattas enligt Smittskyddslagen

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:

e att undersokning, inklusive provtagning, av samtliga personer med hiv,
hepatit B och hepatit C ska vara avgiftsfri,

e att vard och behandling av hiv, hepatit B och hepatit C efter positivt test
inte ska vara avgiftsfri

e att provtagning, vard och behandling fér samtliga personer med 6vrig
allmanfarlig sjukdom, ska vara avgiftsfri.

Bakgrund:

Samhallets smittskydd ska enligt smittskyddslagen tillgodose befolkningens behov
av skydd mot spridning av smittsamma sjukdomar. Den som har en allmanfarlig
sjukdom har darfor ratt till kostnadsfri provtagning, vard och behandling av dessa
sjukdomar.

Enligt lagen omfattas majoriteten av de personer som vistas i lanet av denna
kostnadsfrihet, men inte riktigt alla.

De som idag inte omfattas ar bland annat studerande, arbetskraftsinvandrare,
anhdriginvandrare som dnnu inte fatt svenskt personnummer och turister. Det ar
angelaget att inte kostnadsskal férhindrar provtagning, vard och behandling av en
misstankt allmanfarlig sjukdom hos en person som tillhér ndgon av dessa grupper.
Allmanfarliga sjukdomar innebar inte bara ett lidande for den som ar smittad,
utan kan ocksa spridas till andra i [anet om den drabbade personen inte testas,
behandlas och i vissa fall far vard.

Motion om ett langsiktigt nationellt vardinformationssystem

Petter Nilsson (SD) foreslar i en motion till regionfullmaktige att regionen ska
tillskriva regeringen om det tydliga behovet av att verka for ett nationellt
vardinformationssystem. Att det &dr att anse som en fraga av nationellt intresse
samt som en del av rikets sdkerhet.

Ett motionssvar har upprattats som beskriver att det finns flera, teoretiskt sett,
positiva effekter med ett nationellt sjukvardsystem. Till exempel kan flytt och vard
mellan olika regioner underlattas. Det pagar flera initiativ och lagstiftning saval
nationellt som pa EU-niva, dar man driver férandring av nationell infrastruktur
inom halso- och sjukvard. Regionstyrelsen féljer noggrant den har utvecklingen. |
Sverige sa okar initiativ och samverkan kopplat till gemensam nationell
infrastruktur, framst genom Ineras nationella tjanster och utvecklingsprojekt inom
e-halsa. Regionens deltagande i Sussasamarbetet ar ett annat exempel.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Motion om att 6ka lanets sjalvforsorjningsgrad av livsmedel

Hans-Inge Smetana (KD) foreslar i en motion till regionfullmaktige att lanets
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel bor okas. | en tid av 6kade globala osdkerheter
och forandrade sdkerhetspolitiska férutsattningar blir behovet av lokal
livsmedelsproduktion allt viktigare. Det handlar inte bara om krisberedskap, utan
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ocksa om att skapa langsiktigt hallbara arbetstillfdllen i hela lanet. Region
Vasterbotten har ett ansvar att stodja lanets matproducenter menar motionaren.
Under de senaste decennierna har Sverige blivit alltmer beroende av importerade
livsmedel. Det gor oss sarbara i handelse av storningar i handelsfléden eller
globala konflikter

| motionssvaret star bland annat att Vasterbottens regionala livsmedelsstrategi
har som mal att 6ka sjalvforsorjningsgraden och minska sarbarheten i hdandelse av
kris. For att uppna detta kravs ett tydligt engagemang for lokala producenter och
samverkan mellan offentliga aktorer, naringsliv och konsumenter. Den nuvarande
situationen med svag lonsamhet i livsmedelssektorn innebar att manga foretag i
Vésterbotten har svart att bedriva sin verksamhet langsiktigt. Samtidigt staller det
osakra omvarldslaget och den geopolitiska utvecklingen 6kade krav pa en robust
och fungerande livsmedelsforsorjning i regionen. For att mota dessa utmaningar
finns ett behov av att starka forutsattningarna for producenter att salja sina varor
inom naromradet. Detta ar inte bara en viktig regional utvecklingsfraga utan det
handlar ocksa om att sidkra ett levande landskap, starka den lokala ekonomin och
gora Vasterbotten till en fortsatt attraktiv och livskraftig region. Att aktivt valja att
kopa lokalt producerade livsmedel sander ett viktigt signalvarde till de foretag
som redan verkar har, liksom till dem som 6vervager att etablera sig i lanet. Det ar
ett konkret stod till vara livsmedelsforetag och ett steg mot 6kad beredskap.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att motionen anses
besvarad.

Motion om att minska svinnet av sjukhusklader

Carina Sundbom (C) foreslar i en motion till regionfullméaktige att regionen ska
utreda hur projekten “Garderob” (koncept fran Sodersjukhuset)och ”Returpase”
(koncept fran Region Skane) for sjukhusklader kan implementeras i regionens
verksamheter. Att minska textilsvinnet ar en hallbarhetsfraga. Varje ar gar
patienter hem i sjukhusklader fér att man inte har med sig egna klader for
hemgang. Sjukhusklader férsvinner ocksa for att mjukiskladerna kan vara valdigt
bekvama att anvdnda hemma. Detta leder till ett omfattande textilsvinn, 6kade
kostnader och stor miljdpaverkan nar nya sjukhusklader behover produceras och
kopas in med anledning av detta, skriver motionéaren.

Av motionssvaret framgar att styrelsen delar motionarens uppfattning i fragan.
Regionen dr mitt uppe i att implementera sitt nya textilavtal, dar en av de stora
férandringarna handlar om att 6ka vara forutsattningar till insyn, kontroll och
styrning. Ledord for det nya avtalet ar regionalt dgandeskap, effektivisering,
kontroll, flexibilitet och automatisering. Den tekniska utvecklingen inom
textilforsorjning, med utvecklade RFID-chip, som kommer sitta i alla textilier
(personal, patient och badd) i kombination att regionens logistikverksamhet har
direkt access till textilsystemen och forsorjer textilierna i egen regi pa samtliga
sjukhus genererar forutsattningar for ett minskat svinn. Projekten som pagar pa
Sédersjukhuset och i Region Skane ar intressanta och region foljer med intresse
hur dessa projekt |I6per och dess resultat.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att motionen anses
besvarad.
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Motion om att sakerstalla kompetensutvecklingsplaner for alla
medarbetare i Region Vasterbotten

Hakan Andersson (C) foreslar i en motion till regionfullmaktige att alla
medarbetare i Region Vasterbotten ska ges mojlighet att ha en individuell
kompetensutvecklingsplan. Saval halso- och sjukvarden som regional utveckling ar
kunskapsintensiva branscher. En kompetensutvecklingsplan ar viktig bade for
medarbetaren och for arbetsgivaren. Inom sjukvarden handlar det bland annat
om att medarbetarna har kompetens att ge patientsaker vard. En
kompetensutvecklingsplan handlar givetvis om vilka kurser medarbetaren bor g3,
men det handlar aven om hur arbetsgivaren skapar goda forutsattningar for
individen att utvecklas i sitt arbete, skriver motionaren.

| motionssvaret star bland annat att regionstyrelsen anser att motionéaren lyfter
en viktig fraga. Kompetensutveckling ar avgoérande bade for verksamhetens
kvalitet och for den enskilda medarbetarens utveckling, engagemang och
arbetsgladje. Region Vasterbottens tydliga ambition att varje medarbetare ska ha
en individuell kompetensutvecklingsplan. Detta ar en forutsattning for att vi ska
kunna erbjuda en god, sdker och kunskapsbaserad vard samt vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet med utveckling av systemstdd och uppféljning ar en viktig
del i detta.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att motionen anses
besvarad.

Manadsrapport per mars 2026

Efter tre manader ar verksamhetens resultat positivt med 75 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat dr verksamhetens intdkter och kostnader (verksamhetens
nettokostnader) plus skatteintdkter och generella statsbidrag. Fér 2026 har
regionen lagt en arsplan att verksamhetens resultat ska ge ett 6verskott pa 327
miljoner kronor.

Finansnettot ar negativt ackumulerat mars med 111 miljoner kronor varav minus
282 miljoner kronor i mars. Pa en total innebar det att efter mars manad ar
regionens totala resultat negativt med 36 miljoner kronor en férsamring med 248
miljoner kronor i mars. 2025 var resultatet negativt med 350 miljoner kronor
samma period.

Regionstyrelsens beslut:

Informationen ar delgiven.

Finansrapporter per februari 2026

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2026-02-28.

Pensionsmedelsférvaltning

Den totala pensionsmedelsportféljen utvecklades +2,9 % vilket ar +0,8 % mot
jamforelseindex som utvecklades +2,1 % under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades +4,5 % under manaden, vilket &r +1,2 % mot index,

som gick +3,2 %.
region
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Ranteportfoljen utvecklades +0,5 %, vilket ar +0,0 % mot index som gick +0,5 %.
Portféljen ligger inom samtliga limitar.

Likviditetsférvaltning

Likvida medel uppgick till +264 miljoner kronor

Skuldférvaltning

Under februari forfoll ett Ian pa 200 miljoner kronor. Med stod av
vidaredelegation, refinansierades detta lan och samtidigt genomférdes
nyupplaning med 200 miljoner kronor.

Refinansieringen och nyupplaningen fordelades pa tva nya laneavtal med 200
miljoner kronor vardera. Rantan pa det ena lanet uppgar till 2,84 % med en rante-
och kapitalbindning pa 4,8 ar. Det andra lanet ar ett rorligt 1an med aktuell rénta
pd 2,24 %.

Totala lan uppgick per februari till 3 020 miljoner kronor med en
genomsnittsranta pa 2,82 % och en genomsnittlig rante- och kapitalbindning pa
2,14ar.

Regionstyrelsens beslut:

Finansrapport per februari 2026 godkanns.

Ovriga drenden som behandlades pd sammantridet

For mer information se protokoll och handlingar.

6. Manadsrapport per februari 2026

11. Regionstyrelsens uppsiktsplikt 6ver ndamnderna 2025

14. Tillsynsrapport for intern kontroll 2025, Regionstyrelsen

15. Tillsynsrapport for intern kontroll 2025, Region Vasterbotten
19. Yttrande 6ver demokratiberednings rapport 2025

20. Yttrande 6ver beredningen for kompetensforsorjnings rapport
2025

21. Yttrande 6ver Beredningen for samverkan och regional utvecklings rapport
2025
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